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Promossa dalla Fondazione Domus de Luna, la Cooperativa dei Buoni e Cattivi è la realizzazione 

tangibile di un progetto che coniuga gli obiettivi sociali con un servizio di altissimo livello. 

Un'azione concreta di formazione e lavoro nel settore della ristorazione e dell'ospitalità di qualità 

rivolta a neomaggiorenni in uscita da percorsi in comunità, alle giovani mamme che vogliono, in 

autonomia, riuscire a costruire una vita nuova e migliore per loro e i loro bambini, a persone  con 

sofferenza mentale, invalidità civile o disabilità intellettive e altri giovani adulti a rischio di esclusione 

sociale ed emarginazione: sottoposti a misure di giustizia riparativa e/o con problemi di dipendenze, 

stranieri rifugiati nel territorio regionale. 

 

Dal 2012 i Buoni e Cattivi hanno aiutato e supportato attraverso formazione, tirocini e borse lavoro, 

circa 250 ragazzi e ragazze, grazie anche al supporto di importanti enti privati e amici che hanno 

permesso ai ragazzi di crescere, migliorare e lasciare il posto ad altri giovani in difficoltà. 

Il 50% circa degli inserimenti è rappresentato da giovani adulti provenienti dal circuito penale. Il 

restante da minori che hanno vissuto fuori famiglia, mamme che provengono da percorsi di 

accoglienza o inserite in progetti di autonomia, giovani con disabilità e migranti.  

 

La Cooperativa dei Buoni e Cattivi attraverso la Locanda, il Circolo e il punto ristoro presso l’Oasi del 

Cervo e della Luna vuole essere un ponte per il futuro. 

 

Nel 2022, i Buoni e Cattivi sono stati anche impegnati in attività di formazione. Hanno approfondito 

la conoscenza dell’inglese applicato alla ristorazione per poter offrire un servizio migliore ai clienti 

stranieri. 

 

Sempre nel 2022 è stato presentato al Teatro Massimo di Cagliari il libro “I Racconti della Locanda” 

scritto da 9 autori sardi. Le nove scrittrici e scrittori, hanno ambientato i loro racconti presso la 

Locanda, che diventa sfondo per storie di intrighi e misteri, di confessioni e amicizie. La prefazione, 

curata da Carlo Borgomeo, è un elogio ai valori e al lavoro dei Buoni e Cattivi, che investe sulle 

persone più fragili, per farle crescere e dare loro nuove opportunità. 

 

1. Metodologia adottata per la redazione del Bilancio sociale 
 

Buoni e Cattivi ha redatto il Bilancio Sociale 2022 rappresentando i dati del bilancio economico 

finanziario annuale incrociando i dati con i risultati del monitoraggio interno. 

Il Bilancio Sociale sarà distribuito tramite: 

- Sito internet della Fondazione Domus de Luna 

- Copie cartacee presenti nelle sedi della Cooperativa 
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- Incontri interni  

- Agli stakeholder e finanziatori 

 

 
2. Informazioni generali sull’Ente 

 
La cooperativa si prefigge, da statuto, l’obiettivo di assicurare ai propri soci lavoratori la continuità 

occupazionale attraverso lo svolgimento di attività commerciali volte a consentire l‘inserimento 

nell’ambito lavorativo delle persone svantaggiate secondo l’art. 4 della legge 8 novembre 1992 

n°381 e articolo 2, lettera f) del regolamento CE n. 2204/2002 del 12 dicembre 2002. 

La cooperativa Buoni e Cattivi opera principalmente nel settore della ristorazione e accoglienza 

turistica. 

Svolge l’attività nella città di Cagliari dove ha all’attivo due ristoranti e camere e presso l’Oasi del 

Cervo e della Luna, già Oasi WWF di Monte Arcosu, dove i Buoni e Cattivi gestiscono un piccolo 

punto di ristoro. 

Altre attività da statuto sono: 

- Promuovere e organizzare percorsi educativo-formativi e attività di tutoring; 

- Promuovere iniziative atte a sensibilizzare e ad informare la pubblica opinione sui vari 

problemi del disagio sociale; 

- Promuovere iniziative e prestare la propria attività per favorire il benessere psichico e fisico 

delle persone; 

- Attivare gruppi di auto mutuo aiuto anche in collaborazione con i servizi socio-assistenziali; 

- Coordinare lavori socialmente utili e attività integrate di pubblica utilità connesse collegate 

funzionalmente, espressi come “servizi alla città”; 

 

2.1 Reti associative 
 
Buoni e Cattivi fa parte della rete associativa di Confcooperative Sardegna dall’anno 2021 

 

2.2 Contesto di riferimento: la Città Metropolitana di Cagliari. 

La cooperativa Buoni e Cattivi dal 2010 sostiene persone in condizione di svantaggio che non hanno 

quasi mai avuto un’opportunità di inserimento socio-lavorativo.  

Pertanto, diviene importante conoscere il contesto in cui la cooperativa lavora. La densità abitativa 

della Città Metropolitana di Cagliari è superiore alla media nazionale, per una popolazione  
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complessiva di 421.688 abitanti al 2022. Negli ultimi 20 anni, la popolazione è cresciuta di circa il 

4%, seguendo un andamento centrifugo dal capoluogo verso i Comuni della conurbazione compatta 

e ancor più verso quelli di seconda fascia. 

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, la situazione in Sardegna è drammatica, con tassi di 

disoccupazione giovanile (15-24 anni) del 30% (Eurostat, 2021. Il mercato del lavoro nel Comune di 

Cagliari si caratterizza per la presenza di elevati livelli di disoccupazione. I dati si fermano al 2021, 

con il 13,5% della popolazione disoccupata, con un’incidenza superiore per i giovani fino ai 24 anni 

di età.  

In Sardegna i NEET sono il 26,1% contro il 23,3% della media nazionale (OpenPolis, 2020). Il 

fenomeno si aggrava se si sposta il focus a giovani con storie difficili alle spalle. Questi ultimi 

costituiscono terreno fertile per lo sviluppo di fenomeni quali devianza, emarginazione sociale e uso 

e spaccio di sostanze stupefacenti. Se in generale, il passaggio dal sistema scolastico al mercato del 

lavoro è uno dei punti critici nel processo di indipendenza di un giovane, questo si amplifica 

esponenzialmente quando i ragazzi provengono da situazioni di svantaggio sociale. Il rimanere fermi, 

senza un obiettivo crea le condizioni per lo sviluppo di fenomeni quali devianza, emarginazione 

sociale e uso e spaccio di sostanze stupefacenti. Se in generale, il passaggio dal sistema scolastico al 

mercato del lavoro è uno dei punti critici nel processo di indipendenza di un giovane, questo si 

amplifica esponenzialmente quando i ragazzi provengono da situazioni di svantaggio sociale. 

Per quanto riguarda i giovani che escono da percorsi in comunità familiari con la maggiore età, in 

Sardegna sono circa 20 i Care Leavers che ogni anno si trovano soli e spaesati nell’affrontare il 

mondo adulto. A Cagliari si contano 3000 giovani adulti con sindrome di Down o disabilità intellettive 

abili al lavoro. Sempre a Cagliari, solo nel 2022, i Servizi Minorili della Giustizia hanno svolto 

interventi in favore di 107 soggetti residenti nel comune. 

Risultano evidenti le difficoltà delle persone con difficoltà, soprattutto le più giovani e quelle con 

bassi livelli di scolarizzazione per accedere al lavoro e alle attività formative e professionalizzanti. 

Queste difficoltà impediscono l’autonomia, l’autodeterminazione e la socialità delle persone con 

disabilità, includendole fattivamente nella società e permettendo la totale espressione della 

personalità e delle competenze della persona. 
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3. Struttura, governo ed amministrazione 
 
La Cooperativa è composta da un consiglio di amministrazione che vede la presenza di due persone 

fisiche e la Fondazione Domus de Luna. La compagine sociale è composta invece da altri tre soci tra 

cui due denominati soci con svantaggio. 

Da statuto sono organi della cooperativa: 

a) l'assemblea dei soci; 

b) il consiglio d'amministrazione; 

e) il collegio dei sindaci e il revisore, se nominato. 

L’assemblea dei soci viene convocata dall’assemblea quando lo ritiene utile alla gestione sociale, ma 

almeno una volta all’anno per approvare il bilancio e destinare gli utili annuali. 

La società è amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un numero di consiglieri 

variabile da tre a cinque, eletti dall’assemblea che di volta in volta ne determina il numero. 

 

3.1 Mappatura dei principali stakeholder 
 
Personale: il personale della cooperativa Buoni e Cattivi viene considerato il principale portatore di 

interesse. Sono persone che provengono da situazioni difficili, che necessitano di un luogo in cui 

crescere, imparare, formarsi e lavorare. Di un sostegno per cambiare vita e acquisire competenze 

lavorative e attitudinali spendibili nel mercato del lavoro. 

I Buoni e Cattivi fanno crescere i propri lavoratori utilizzando una metodologia positiva che valorizza 

chi ha superato le difficoltà che la vita gli ha messo davanti, responsabilizzandoli e facendoli 

diventare Tutor, per formare, supportare e accompagnare i nuovi entrati che stanno ancora 

attraversando un periodo di difficoltà. 

 

Clienti: i 2 ristoranti con camere siti a Cagliari e il punto ristoro presso l’Oasi del Cervo e della Luna 

attirano clientele di diversi tipi: presso la Locanda arriva una clientela sofisticata di alto livello; al 

Circolo sportivi del tennis, al punto ristoro dell’Oasi camminatori e sportivi. I Buoni e Cattivi vogliono 

dimostrare che nonostante le difficoltà vissute riescono a soddisfare le esigenze di tutte le clientele 

riuscendo a rompere pregiudizi negativi e offrendo servizi di alta qualità. 

 
Finanziatori: I finanziatori privati vengono coinvolti nella definizione del progetto e nella sua 

evoluzione. 

 

Pubblica Amministrazione: la cooperativa intrattiene rapporti con le P.A. In particolare le 

amministrazioni comunali che segnalano personale in difficoltà da inserire lavorativamente. Sono 



 

     Buoni e Cattivi 

Cooperativa dei Buoni e Cattivi 
                                                     via Vittorio Veneto 96, 09123 Cagliari                                                 7 

P.IVA 03666270925 
www.buoniecattivi.it - 5xMille 92136040927 

coinvolte anche le istituzioni della giustizia con le quali sono in essere delle convenzioni per la 

realizzazione delle messe alla prova o del lavoro esterno per i detenuti. 

 

Collettività: viene informata dei servizi offerti dalla cooperativa tramite i social. 

 
Altre Cooperative e Fondazioni: Buoni e Cattivi collabora con altre associazioni del territorio e 

altre cooperative e fondazioni. Per la maggior parte, questi enti segnalano ai Buoni e Cattivi i lavorati 

svantaggiati da inserire presso le proprie strutture. 

Successivamente, nella parte economica, sono elencate le diverse collaborazioni portate avanti 

durante l’anno e i contributi erogati dai finanziatori privati. 

 

4. Persone che operano nell’ente 
 

Al 31/12/2022 risultano in essere 55 unità di cui: 

-       n. 33 contratti di lavoro dipendente a tempo indeterminato; 

-       n. 6 contratto di lavoro dipendente a tempo determinato; 

-       n. 14 contratto di lavoro tirocinio a tempo determinato 

-       n. 2 contratti di collaborazione. 

  

 
5. Obiettivi ed attività 

 
La Cooperativa dei Buoni e Cattivi attraverso la Locanda, il Circolo e il punto ristoro presso l’Oasi del 

Cervo e della Luna vuole poter essere un ponte per il futuro, dove chi lo attraversa, sia in grado di 

riprendersi passo dopo passo la sua indipendenza e lasciare il posto ad altri giovani che hanno 

bisogno di una mano.  

Il lavoro dei Buoni e Cattivi è stato in questi anni riconosciuto e premiato: dopo meno di 1 anno di 

attività è arrivata la comunicazione che la Locanda era uno dei 10 ristoranti in tutta Italia ad aver 

vinto il premio per rapporto Qualità Prezzo del Gambero Rosso e subito dopo è arrivato il premio per 

Buona Cucina del Touring Club. L’impegno profuso per mantenere alta la qualità de Buoni e Cattivi 

ha portato in tutti questi anni e per il 2022 il riconoscimento delle principali guide enogastronomiche 

d’Italia, tra cui Michelin, Gambero Rosso e Slow Food.  
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6. Situazione economico-finanziaria:  
 

Lo stato patrimoniale 

  2022 2021 

Stato patrimoniale     
Attivo     

B) Immobilizzazioni     
I - Immobilizzazioni immateriali 106.627 123.250 

II - Immobilizzazioni materiali 64.254 80.328 

Totale immobilizzazioni (B) 170.881 203.578 

C) Attivo circolante     
    I - Rimanenze                       667                        0 

II - Crediti     
esigibili entro l'esercizio successivo 525.611 202.645 

Totale crediti 525.611 202.645 

IV - Disponibilità liquide 217.162 444.368 

Totale attivo circolante (C) 743.440 647.013 

D) Ratei e risconti 3.266 4.706 

Totale attivo 917.587 855.297 

Passivo     
A) Patrimonio netto     

I - Capitale 200 200 

III - Riserve di rivalutazione 188.883 188.883 

IV - Riserva legale 2.360 1.917 

VI - Altre riserve 3.281 2.246 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.556 1.523 

Totale patrimonio netto 196.280 194.769 

B) Fondi per rischi e oneri 20.000 0 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 118.698 103.128 

D) Debiti     
esigibili entro l'esercizio successivo 236.002 110.082 

esigibili oltre l'esercizio successivo 209.188 250.000 

Totale debiti 445.190 360.082 

E) Ratei e risconti 137.419 197.318 

Totale passivo 917.587 855.297 
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                                                     Il conto economico 
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Criteri di valutazione applicati 
 

Nella valutazione degli elementi dell'attivo e del passivo sono stati osservati i seguenti criteri: le 

immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto compresi gli oneri accessori e al netto delle poste 

rettificative. Le quote di ammortamento sono determinate, a seconda delle attività alle quali si 

riferiscono, in base alla residua utilizzazione o alla durata del contratto di locazione.  

Le aliquote applicate, distinte per categoria, meglio indicate nelle pagine successive, sono le 

seguenti: 

Categoria % aliquota 

Beni inferiori a 516,46 euro 100% 

Impianti generici 7,5%-15% 

Macchine elettriche ed elettromeccaniche 10% - 20% 

Attrezzatura specifica 7,5%-15% 

Mobili e arredi 7,5%-15% 

Software 33,33% 

Opere di miglioria 8,33% 

Opere di miglioria 10,00% 

Opere di miglioria 11,11% 

  

 i costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto 

economico; 

 i beni strumentali suscettibili di autonoma utilizzazione e di scarso valore, qualora la loro 

utilità sia limitata ad un solo esercizio, sono imputati interamente nel conto economico; 

 i contributi sono imputati a conto economico facendo riferimento a quanto previsto dal 

Principio contabile n. 16 del C.N.D.C.  poiché negli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 

Economico non è prevista una loro specifica classificazione in bilancio pertanto sono stati 

contabilizzati secondo il metodo reddituale. Tale metodo prevede che i contributi erogati a 

fronte dell'acquisizione di beni ammortizzabili concorrano alla determinazione del reddito 

d'esercizio in base alla durata dell'utilizzo economico del bene, proporzionalmente 

all'ammortamento del bene stesso. A tal fine, si è prescelta la tecnica contabile che prevede 

l'intera imputazione del contributo nell'esercizio di competenza alla voce A.5 "Altri ricavi e 

proventi" del conto economico. La quota di competenza dell'esercizio è stata calcolata sul 

costo storico del bene al lordo del contributo e la parte del contributo di competenza degli 

esercizi successivi è rinviata utilizzando la tecnica contabile dei risconti passivi; 

 i crediti sono iscritti al valore nominale non ravvisandovi per alcuno ed allo stato attuale 

alcuna svalutazione da operare;  
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 i debiti e le disponibilità liquide sono iscritti al valore nominale; 

 i risconti sono determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale. Per i 

risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano originato 

l'iscrizione, adottando, ove necessario, le opportune variazioni; 

 le materie prime, i materiali di consumo e i prodotti finiti sono iscritti al costo di acquisto; 

 il patrimonio netto costituisce la differenza tra le attività e passività indicate in bilancio, 

valutate secondo quanto appena esposto, e misura l'entità dei mezzi finanziari apportati 

dalla proprietà e/o generati dalla gestione. 

 

 

 

7. Altre informazioni  

Attivo 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 
Per una migliore comprensione dei dati di bilancio, si espongono di seguito i movimenti intervenuti 

nelle immobilizzazioni. 

B.I – Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali si riferiscono alle precedenti opere di miglioria della Locanda dei 

Buoni e Cattivi avvenuti negli anni precedenti. L’ammortamento imputato al conto economico è pari 

a euro 16.623; il criterio utilizzato per il calcolo delle quote di ammortamento delle opere di miglioria 

è quello della durata del contratto di locazione per i contratti di riferimento.  
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Immobilizzazioni materiali 

 

B.II - Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali si riferiscono alle attrezzature specifiche acquistate per la Locanda e il 

Circolo dei Buoni e Cattivi, e l'hardware acquistato ad integrazione per le diverse strutture. 

L’ammortamento complessivo imputato a conto economico ammonta a euro 23.274; il criterio 

utilizzato per la determinazione delle quote è quello della residua possibilità di utilizzazione e, in 

particolare, della destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti. 

 

 

 

Attivo circolante 

Crediti iscritti nell'attivo circolante 
 

 

C.I - Rimanenze 

La voce presenta le giacenze finali di merci in magazzino al 31/12/2022. 

 
 

 

C.II - Crediti 

La voce, pari a 525.611 euro, risulta così composta: 

Crediti verso clienti 

La voce presenta i crediti incassati nei primi mesi del 2023 relativi all’ordinaria gestione, nonché le 

competenze inerenti gli incassi dei corrispettivi dei primi giorni di gennaio. 
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Crediti verso Fondazioni private finanziatrici dei progetti Buoni e Cattivi, Crediti Imposta per 

Contributi pubblici e Crediti d'Imposta derivanti dagli aiuti dello Stato concessi per l'emergenza 

Covid-19. 

 

I crediti indicati in questa voce, sono riferiti ai Contributi a noi concessi nel 2022 da Enti privati e 

pubblici non incassati nell’anno. 

 

Crediti vari 

La voce pari a euro 3.249, si riferisce ai seguenti crediti: depositi cauzionali, ad acconti concessi ai 

dipendenti e crediti vari. 
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Fornitori c/Acconti 

La voce indica gli acconti corrisposti ai fornitori.  

 

Crediti verso erario  

Si evidenzia un credito per interventi di riqualificazione energetica dei locali della Locanda dei Buoni 

e Cattivi, inoltre viene riportato il credito del Trattamento Integrativo DL 3/2020 e le ritenute subite 

sui contributi ricevuti. Vengono evidenziati inoltre, i crediti d'imposta riconosciuti dallo Stato per 

l'emergenza Covid 19 relativi al Bonus Vacanze, Acquisto di DPI e sanificanti e per i fitti/locazioni 

sostenuti nel periodo di chiusura forzata, in parte già utilizzati in compensazione. 

 

Crediti verso INPS 

Si evidenzia un credito verso l’Inps completamente compensato nell’anno 2022, derivante 

dall’esonero parziale dei contributi previdenziali per l’anno 2021, a beneficio di chi ha subito un calo 

di fatturato nel 2020. 
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Disponibilità liquide 

C.IV - Disponibilità liquide 

Nelle disponibilità liquide vengono riportati tutti gli importi della liquidità, al 31/12/2022, di cui si 

riporta il dettaglio.  

 

Ratei e risconti attivi 

D. Ratei e risconti attivi 

La voce è riferita ai premi di assicurazione e ad altre spese la cui competenza è da rinviare 

all’esercizio successivo. 
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Passivo e patrimonio netto 
 

A. Patrimonio netto 

La voce pari a 196.280 euro, si compone dall’utile d’esercizio e dai seguenti elementi: 

Capitale sociale 

La voce riporta le quote versate.  

 

Riserve 

La voce comprende le riserve in essere.  

 

Fondo per rischi e oneri 

La voce comprende un accantonamento per interventi immobile di via Vittorio Veneto. 

 
 
 
Fondo Potenziamento Aziendale 

La voce è costituita dai fondi erogati dalla Fondazione Domus De Luna ONLUS per il sostenere le 

attività della Cooperativa. 
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Utile/Perdita 

La voce evidenzia un’utile d’esercizio.  

 

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 

C. Fondo Trattamento di Fine Rapporto 

La voce riporta la quota accantonata fino al 31/12/2022 del TFR per i dipendenti della Cooperativa. 

 

 

Debiti 

Variazioni e scadenza dei debiti 

D. Debiti 

La voce, pari a 445.190 euro, è così composta: 

Fatture da ricevere 

La voce comprende le fatture relative a beni e servizi di competenza del 2022, ricevute nell’anno 
successivo. 

 

Debiti verso fornitori 

La voce include i debiti verso i fornitori per i costi di gestione, acquisti e altri servizi ricevuti nel 2022 
dalla Cooperativa, non ancora saldati.  

 




